COMUNE DI CASANOVA LONATI

PROVINCIA DI PAVIA

RELAZIONE DELL’ORGANISMO DI VALUTAZIONE
SUL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E
VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE
VERIFICA RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI ANNO 2015
PROPOSTA DI VALUTAZIONE

L’anno 2016 il giorno 4 del mese di marzo alle ore 10,00 nella Sede del Comune di Casanova Lonati si
e’ runito I’Organismo di Valutazione nominato con deliberazione della Giunta Comunale n. 18 del
04/03/2014, esecutiva ai sensi di legge nelle persone dei Sigg.:

Dr.sa Leone Maria Cristina - Presidente

per trattare il seguente ordine del giorno:

e Relazione dell’Organismo di Valutazione sul funzionamento del sistema di misurazione e
valutazione della Performance, trasparenza e integrita;
e Verifica del raggiungimento degli obbiettivi 2015 di miglioramento o di sviluppo, approvati con

la deliberazione della Giunta Comunale n° 60 del 01/12/2015 avente per oggetto: “Piano dettagliato
degli obiettivi 2015 — Approvazione”, assegnati ai Responsabili di Area, in relazione alla liquidazione

della retribuzione di risultato anno 2015

1. RELAZIONE SUL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E
VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE

PRESENTAZIONE

11 D.Lgs.150/09 prevede che gli enti locali si adeguano ai principi generali e alle norme in tema al
“Ciclo delle Performance” e in particolare prevede che si adeguano non formalmente a quanto previsto
per il “Piano delle Performance” bensi “sostanzialmente” individuando nei propri strumenti
ordinamentali il “veicolo” mediante il quale esplicitare i contenuti di detto Piano.

Questa Amministrazione ha ritenuto adeguarsi sostanzialmente a dette indicazioni individuando nei
documenti di programmazione e pianificazione del titolo II del TUEL (la relazione previsionale al
bilancio, il Piano Esecutivo di Gestione/Piano Dettagliato degli Obiettivi, lo stato di attuazione dei
programmi ¢ la relazione al rendiconto di gestione) gli atti che assolvono la funzione indicata dal
D.Lgs.150/09 relativa alla definizione e assegnazione degli obiettivi di gestione e al collegamento tra
questi ultimi e le risorse. La stessa Commissione per la valutazione la trasparenza e |’integrita delle
amministrazioni pubbliche (CIVIT) con deliberazione n°6/2011, ha avuto modo di precisare che
I’adeguamento da parte degli enti locali alle disposizioni di cui al d.Igs150/09 va riferito
esclusivamente agli articoli ed ai commi richiamati dal comma 2 dell’art.16 e del comma 1 dell’art 3] :
in quanto altrimenti si verificherebbe 1’incongruenza che, a seguito del mancato tempestivo
adeguamento, si avrebbe un’applicazione piti ampia di quella che il legislatore ha voluto a regime,
sulla base anche dell’intesa con la Conferenza Unificata delle Regioni in sede di attuazione della

L.15/09 e di adozione dello stesso d.1gs.150/09.

FUNZIONAMENTO SISTEMA MISURAZIONE E VALUTAZIONE PERFORMANCE

In particolare questa Amministrazione rientra fra i Comuni italiani di ridotte dimensioni che sono tenuti
a relazionare sul “Ciclo delle Performance” mediante un documento snello, chiaro e di facile
intelligibilita.

Come riportato nella delibera degli “Strumenti di Misurazione e Valutazione delle Perferomance”,
approvata da questa Amministrazione, la messa a regime di questa nuova metodologia con le finalita
sopra previste ha bisogno di un percorso evolutivo progressivo che abbraccia un periodo almeno triennale.



PDO - Obiettivi e indicatori: Strumento di punta per |’attuazione del “Sistema di misurazione e
valutazione delle Performance” ¢ il Piano Dettagliato degli Obiettivi (PDO) che questa
Amministrazione ha iniziato ad elaborare annualmente per le finalita sopra citate.

Nel PDO sono stati definiti gli indicatori e gli obiettivi di Miglioramento o di Sviluppo, collegati ai
valori di partenza in caso di obiettivi di Miglioramento e comunque con dei valori attesi per poter
verificare I’effettivo raggiungimento del risultato.

Non tutti gli obiettivi e gli indicatori rispecchiano i requisiti previsti dalla norma ma 1’OdV ritiene che
lo sforzo tendenziale sia da considerarsi positivo con particolare riferimento ai dipendenti destinatari
dell’incentivo. La sfida per I'innovazione si basa sul superamento della cultura dell’adempimento per
lavorare per obiettivi. Il grado di condivisione del sistema, pur in gran parte condiviso, € ancora in parte
da approfondire.

Monitoraggio: In considerazione della tardivita della pubblicazione del PDO non € stato possibile attivare
1l monitoraggio previsto nel corso dell’anno e pertanto la misurazione ¢ stata effettuata alla fine dell’anno
sulla base delle relazioni dei responsabili. Le valutazioni sono state stilate previo confronto con il
Segretario Comunale nonché Presidente dell’OdV. Con il prossimo anno si auspica di anticipare la
tempistica dell’approvazione del PDO in collegamento con I’approvazione del bilancio compatibilmente
con la prolusione di modifiche e revisioni normative che vengono approvate.

La Performance individuale: Come riportato nel “Sistema di misurazione e Valutazione delle
Performance” la Performance individuale viene valutata sotto due diversi aspetti:

a) 1 comportamenti organizzativi tenuti dal lavoratore (il "come € stato fatto).

b) i risultati ottenuti dal lavoratore in relazione agli obiettivi assegnati (il "cosa € stato fatto");

mediante apposita scheda suddivisa con percentuali diverse a seconda che i valutati siano Responsabili
con indennita di risultato o collaboratori da incentivare mediante il fondo della premialita.

Inoltre questo ente non rientra nell’applicazione dell’art.19 c.1 in quanto ai sensi della L.141/2011 si &
sospesa |’applicazione dell’istituto delle fasce di merito che prevede la compilazione della graduatoria.
Da evidenziare, con riguardo alla previsione della selettivita delle valutazioni , che risulta
impraticabile per 1’OdV pretendere notevoli differenziazioni di valutazione in considerazione del
piccolo numero e della diversita di attivita poste in essere da ciascuno.

La Performance organizzativa: La valutazione della performance organizzativa, come previsto nel
“Sistema di misurazione e Valutazione delle P.” sara data dalla somma della valutazione del
raggiungimento degli obiettivi di tutte le aree.

L’analisi per I’attuazione di politiche sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettivita, obiettivo
primo della Posizione Organizzativa, in un comune di questo tipo di dimensione viene effettuata in
alcuni casi direttamente dai politici che vivono la realta del paese.

Occorre comunque diffondere la cultura del risultato, dell’economicita e dell’efficienza e promuovere
concrete applicazioni di modelli utili a migliorare i servizi offerti e le forme gestionali e organizzative
dei diversi servizi dell’ente in maniera oggettiva e misurabile.

Criticita: Nel rispetto della normativa del D.Lgs.150/2009 con I’anno 2015 si raccomanda il rispetto
dei tempi previsti dalla regolamentazione interna compatibilmente con la tempistica di legge per
I’approvazione dl bilancio comunale che anche per 1’anno 2015 & stata rinviata di alcuni mesi;

Da evidenziare, inoltre che vi € un unica responsabile, assunta a tempo indeterminato per 1’area
Amministrativa Economico/Finanziaria, con scorporo del servizio gestione personale, affidato con
decreto sindacale n. 2 del 12/01/2015 al Sindaco;

Si richiama inoltre 1’attenzione sulla messa in associazione delle funzioni dell’ente con altri comuni,
come prevede la normativa per i piccoli comuni, al fine di poter effettuare economie di scala.

Sistema di trasparenza e integrita: Ai sensi della L..190/2013 ¢ stato approvato il Piano Triennale per la
Trasparenza e I'Integrita ed ¢ stato attivato il monitoraggio sulla pubblicazione dei dati previsti dalla
delibera n® 77/2013 della ex Civit. Sul sito ¢ stato creato il link “Amministrazione trasparente’ che ha
sostituito il precedente link “Trasparenza, valutazione e merito” come previsto dal D.Lgs 33/2013 a cui
¢ stato dato attuazione con la pubblicazione dei dati richiesti.



2. VERIFICA DEL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBBIETTIVI 2014
DI MIGLIORAMENTO O DI SVILUPPO

Dato atto che gli obiettivi ai fini della indennitd di risultato sono stati affidati al Settore
Amministrativo/Economico/Finanziario e al settore Territorio:

Viste le apposite relazioni sottoscritte dai responsabili in merito all’avvenuto raggiungimento degli
obiettivi, allegate al presente verbale quale parte integrante e sostanziale;

Dato atto che il CCDI anno 2015 ha deciso di non liquidare risorse per la produttivita e di portarle a
residuo nell’anno successivo;

Preso atto che il Sistema di misurazione e valutazione delle performance del Comune di Casanova
Lonati prevede che il risultato ai Responsabili con incarico di P.O sia liquidata per il 60% sulla base
della valutazione da parte dell’O.d.V. sul raggiungimento degli obiettivi e 1’altro 40% sulla base della
valutazione dei comportamenti organizzativi da parte dell’0.d.V. mentre per quanto riguarda la
produttivita per i dipendenti senza incarico di P.O si prevede che vada liquidata per il 40% sulla base
della valutazione da parte del’0.d.V. sul raggiungimento degli obiettivi e I’altro 60% sulla base della
valutazione dei comportamenti organizzativi da parte dei responsabili per quanto ri guarda i dipendenti.

VERIFICA

Il raggiungimento degli obiettivi riportati nel PDO 2015 sulla base delle relazioni dei Responsabili in
merito all’avvenuto raggiungimento degli obiettivi approvati dall’ Amministrazione.

VALUTAZIONE PERFORANCE DI AREA - VERIFICA RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI RIPORTATI NEL PDO 2015 :

Sulla base di dette premesse I’0.d. V. si ¢ attivato per la valutazione degli obiettivi del PDO.

La verifica viene effettuata sulla base:

della relazione presentata dal Responsabile incaricata di P.O. per quanto ri guarda il PDO della

propria area;
- dai controlli a campione effettuati sui documenti e sugli atti dichiarati nella relazione:

AREA AMMINISTRATIVO ECONOMICO-FINANZIARIO
Responsabile : Sig.ra Raffaella Merlini
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In conclusione I’OdV sulla base di quanto sopra riporto da atto che n°® 5 obiettivi su n° 5 sono stati
raggiunti al 100% e pertanto dichiara ii RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI DELL’AREA

AMMINISTRATIVO ECONOMICO-FINANZIARIO AL 100% che ponderato rispetto al sistema
di valutazione per I’indennita di risultato risulta pari al 60,00 % su 60,00 %;

Successivamente si passa alla valutazione dei comportamenti organizzativi mediante I’apposita scheda
di valutazione come segue:

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI sig.ra Merlini Raffaella: 40 % su
40% come da scheda allegata.

AREA TERRITORIO

Responsabile : Geom. Mussi Andrea



LIp | "ueubeyq

EMIEND - D 'EOBOYI/EZUSIOWT -3 RINNY - ¥ ©S8dS - § SEI00We] - L IO LVIIGNI EPustos

BUlJSLID BlIRY duoaT] S
8|eunwos ouejaibag ||

M

09
s ||

ealpuy
edly,[jop ejqes

UDLICO EJIANIE OJUBWEIONBIN - I ‘¢IALLLIIGO» epuabar
Lol i1~ 0l

i

ajeunwos
091ULIB) ojueiduwi jjep auoizuUs)NUEL
EBlI3p & OZIniess||ep sjgesuodsey 0zis|

\\
‘isiazid 1aneuiou yBiggo
116e asesadwayo 1p auly B DiIuwws) nuedw 1|6ap auoizua)nuew
Bliap 8 o1ziiase ||ep ajiqesucdsay ozia |, Ip efsjap el ayouou |

mco_~m:_ ‘Maqly ‘3 ‘us| BZZ'd Ul O}iS BIBUNLWIOS ORLIPD [|Bp OJUBWEP|BISL
[ZEu|uLie)ap ajuelpaw
%001 |18p ebajap uod suoiznpucoouws) Ip oiziAes SLoZ/iZLie COUEDUI OJUBWEPIYY ajuasaud uou e suozisodsipald 3 |IN Ip Ojueldwil ||9p BUEBUIPIO SUOIZUBINUBLW B02aId Ip B auoiznpuoa| €
Il e1ayBoA 1p |4IIAOHHETIS i+ Iwnsuon - - 1P ‘auonsab ej uad 1z18) B COUEDUI IP O}SIAADIDS B BLUBIPO
Ip eAjesedo0) EJ9I00S EllE OlEPYE OlElS Elep Bjje 8ju37 "OIdIDINNIN 11 0SS3Yd OLNIWVATVISIY
? S1L0Z/60/EC |9P ¥ U BUOIZRUILLIBIAP UOY 10 OLNVIdWLTIY OAILVI3Y INOIZNANOIOWNIL
OIZIAY3S 10 OLLVHINOD, OLNIANVAId4Y
‘one,jlep ‘8jeunwod 1yooib oosed |i ‘aeunLwoo
Ellopens Ip ejenuy ajep eizuaby, ossaud 8juadeipe eaJe,||ap ozznn, 1yooib oosed || syusoeipe eale jjep ozzgn, Jad 8ju3,| @ oyeaud
%00} |suoizessiBal e|je oinpasosd @ 1S §L0Z/ZL/LZ SLOZ/ZL/LE Jed a3, @ ojeaud || eg) 8juesaid uou e suoizisodsipaiy v|Iw Il B2} oymesb 0sn,p 01EPOLWOD 1P OJBAUOD Ip BINdNS IHO0ID] 2z
ElEp ul pa 83| & ojeaud || BN opeNUOd onmel osn,p ojepowoo 02uVd TV IANIOVIQY VIV, 1TV JANIWVAILY 1IN
Il olendis olels @ GL0Z/ZL/LL elep uj Ip Ojesnuod gindig OLINLYHO OSN.A OLYAOWOD 14 OLLVHINOD
‘OuO)sISUl ,
aiedo g} N0 ns uaue) iep uejaudosd ‘enjuosaud uou ejjenuue 8| Jad 'edinelpl ﬁ
deo Ul ojuawepsooe Ip I1SIAAE 1|69 S eizijod ip euoued |ap ojuewebed § sod puawepssse 1Ba |
%001 e l CRMLG P AR yrup SL0Z/ZLILE 1uly 1e ayoine.pt ajuasaid uou e suoizisodsipaiy vl " P e o I " . g b
= SUOISSIWB I8P auy |B 'IABI|U 18P O}EduEIY| Em. Fin .ouo:u_m it _.._m> ' ke : SuoissIWB |8 1uy e nsoddnsaid 1@p edyuaA ejjau oueol sjebia
‘ojebe  ezusinsuopy 1p olpms  ojiep " olpms ojje opoddns 1p epAly "IHONIN O2INAl 0103113
8jejuasaid aiado (f 8| 91eOyuBA B)B)S OUOS
—
4 3| 2
& °|3
@ 3NOIZVAI Y Z|l o
= ?jeuly oibBeiojuoy 1p auoizejey 1a i o b FHOLVIIANI 2| @ 3NOIZI¥OS3a oN
Q va 3HOIVA 10 JHOTVA Ol m
5 VOLLSIdW3L W 3
3 gl =
o m|©

ISSNIN YIUANY 'WO39 : 3719VYSNOJSIH

SL0C-'0'a’d



Ins o yuni6Bes uou peynsu Ins UOIZBRAIBSSO BYDIY

luoizeysaid aj|ns aoje3njen jap 1uoizeAIassO

198ds uod opueiBajui ‘¢ o | ey ejsoye 1s fuswepodwon 18p e uoizeyseud ajjap auoizejnjea e| as odwes o0jsenb asepdwon o

Buawepodwos
AP alojeIn|eA ||

%00°'001

% 101

%00°0%

00z ILNIWNVLHOdWOD %

%0009

INILLIIEO %

eunNsL) euely aubd esstig

Ne— APO,lIep ejuspised ||

002 -

ojesapuod 3jej0

jooz 0

lanezziuebio Ruaweyiodwod aje30]

Hojes0qe|jod
udoud jap luozeIn|en 9] asezUIBYIP 1p ededes

ezuajn, jjep nsod
Qisenb 19p auoiznjosu ejjeu ejsagiod @ ezuajadiod

(oaneacuus odn
P (uoiznjos auoizisodosd ‘eanisodold eiamie ojjany)
1AIR10 §63p duozezzijeas e)ns HUaPPUI IjeUCRSIB
0/? aanezzjuebuo a3sodosd 2 aaisodoad giedeny

(ayonewsiqoad uosznjos g|peded 3 onappe
3jeuosiad oJoAB] OJUIWEUIPIOOD 3 Juozezziuebio
gieded ouanno ‘oudosd osoae) jap auoizezzjuebio
1P ;iveded) ajeuoispap @ eapezziuebio ejwouoiny

(equnjbbes
Eyjeuoissajoud ejap opesb s juoizeisasd 3lep
9 lUOIZE 3||3p BZZ3112U100 ‘33|OAS BHAIIE 0/3 INSH
e ezzajnidwod) suozeysaud ejjop gljenb 8 suoispaug

S 14

€

(4 l

o)nquye osay

IAgezziuebio uaweodwo)

IALLYZZINVOMO ILN

JNVIHOdWOD INOIZVINTVA

0009 00°09

ojesapuod osad 1O

%00T 0dad 1g3A

0dd 1a3A

00°00€ 00'00T

101

00T VE'EE

€ OALLLIIE0

00T EE'EE

Z OALLLIT80

00T EE'EE

T OALLLITEO

OLNNIDOWY IHOTVA OS3LLY JHOVA

1o3edIpUT

ojuawibunibbes

ounquEe osag
%

LLIINGIYLIY IALLLITHO

¥10Z ONNY| |

OIYOLI¥YIL 3H0LLIS

ISSNjY "Wo25H A1IBVYSNOdSIY




In conclusione 1’OdV sulla base di quanto sopra riporto da atto che n® 3 obiettivi su n°® 3 sono stati
raggiunti al 100% e pertanto dichiara iI RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI DELL’AREA

TERRITORIO AL 100% che ponderato rispetto al sistema di valutazione per 1’indennita di risultato
risulta pari al 60,00 % su 60,00 %;

Successivamente si passa alla valutazione dei comportamenti organizzativi mediante 1’apposita scheda
di valutazione come segue:

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI Geom. Mussi Andrea : 40 % su
40% come da scheda allegata.

3. PROPOSTA DI VALUTAZIONE

PERFORMANCE INDIVIDUALE

e INDENNITA” DI RISULTATO POSIZIONE ORGANIZZATIVA  AREA
AMMINISTRATIVO ED ECONOMICO-FINANZIARIO

Sulla base di quanto sopra riportato, si propone all’ Amministrazione la seguente valutazione:

- Sig.ra RAFFAELLA MERLINI
A seguito della ponderazione delle valutazioni I’OdV da atto di una valutazione totale pari al 100% di
risultato;

e INDENNITA’ DI RISULTATO POSIZIONE ORGANIZZATIVA AREA TERRITORIO
Sulla base di quanto sopra riportato, si propone all’ Amministrazione la seguente valutazione:

-  Geom. ANDREA MUSSI

A seguito della ponderazione delle valutazioni I’OdV da atto di una valutazione totale pari al 100% di
risultato;

Per concludere, 1’0OdV:

- demanda al Sindaco e alla Giunta Comunale ogni ulteriore valutazione ai fini dell’erogazione
della retribuzione di risultato per I’anno 2015.

- ricorda ai Responsabili che il PDO, le relazioni presentate e il presente verbale dovra essere
pubblicato sul sito del Comune nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente” che dovra
essere completata con la pubblicazione degli atti previsti dalla normativa vigente.

Letto, confermato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE

Dr.ssa Maria Cristina Leone
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